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I. Metoda kalkulace „Příspěvku na 
úhradu fixních nákladů a zisku“

 Oddělení poradenství – zpracování ekonomických analýz 
hospodaření zemědělského podniku

 činnost  poradenské skupiny byla zahájena v roce 1996 na 
základě společného českoněmeckého projektu „Výstavba 
zemědělského poradenství ČR“

 metoda kalkulace PÚ pochází ze zemí EU – srovnatelnost 
výsledků v zemědělství

 počítačový program MAX – přizpůsobení k velkovýrobním 
podmínkám ČR



Počítačový program

 soubor MAX – databáze a listy pro jednotlivé výrobní
úseky prvovýroby ŽV a RV

 soubor  Prahy zisku – variabilní (přímé) náklady a 
úplné vlastní náklady na jednotku produkce

 soubor Režie
 soubor Kalkulace - výpočet na ha, t, celou plochu, kg 

l, na kus, na krmný den, za celý chov
 bilance tržeb a nákladů



I. Metoda „Příspěvku na úhradu fixních 
nákladů a zisku“

1. Fáze
 získání účetních dat z uzavřeného roku 
 naplnění databáze
 podrobný rozbor variabilních (přímých) 

nákladů – mění se s rozsahem výroby
 rozbor nákladovosti jednotlivých výrobních 

postupů RV a ŽV odhaluje silné a slabé
stránky hospodaření zemědělského podniku 



1. Fáze

Databáze
Definice výrobních

postupů pro
rostlinnou a

živočišnou výrobu

Definice pracovních
operací v rostlinné
výrobě, potřeba

pracovního času a
variabilní náklady na

techniku

Společná báze dat
pro důležité výrobky
a výrobní prostředky



I. Metoda „Příspěvku na úhradu fixních 
nákladů a zisku“

2. Fáze 
 výpočty a analýzy - variabilní (přímé)náklady 

na jednotku produkce

 rozdělení fixních a režijních nákladů

 úplné vlastní náklady na jednotku produkce 
( t , ha, l , ks, kg, kus)



2. Fáze

Výpočet příspěvků na úhradu
Výrobní

postupy pro
tržní plodiny

Výrobní
postupy pro
živočišnou

výrobu

Výrobní
postupy pro

krmné plodiny



I. Metoda „Příspěvku na úhradu fixních 
nákladů a zisku“

3. Fáze
 stanovení optimální výrobní struktury ve 

spolupráci s managementem podniku

 předností metody je modelování budoucího 
výrobního zaměření

 dle přání klienta metoda nabízí varianty 
podnikového plánu rozvoje

 analýza managementu podniku poskytuje 
podklady budoucího výrobního zaměření –
rozhodnout se však klient musí sám



Souhrn výrobních
postupů

nejdůležitější hodnoty, vypočtené
v příspěvcích na úhradu

Plán výrobního zaměření podniku
současná

výrobní struktura
plánovaná

výrobní struktura
varianta 1

plánovaná
výrobní struktura

varianta 2



Příspěvek na úhradu fixních nákladů a 
zisku

+    Tržní výkony

- Variabilní náklady
=    Příspěvek na úhradu



II. Nákladovost výroby mléka

Náklady výroby mléka

 Variabilní (přímé) náklady 85%

 Nepřímé – režijní náklady  15%



Nákladovost výroby mléka – podíl jednotlivých 
variabilních (přímých) nákladů

Podíl jednotlivých položek přímých nákladů na 
kalkulační jednici  - dojnice a rok

 obnova stavu – % brakace, cena VB 18%

 krmiva nakoupená – jádro, premixy, doplňky, minerálie 28%

 krmiva objemná – skutečná výrobní cena   24%

 služby – plemenář, veterinář, ostatní služby  5%

 mzdové náklady - technologie ustájení - 16% 

 náklady na manipulaci s hnojem - 4%

 ostatní náklady –spotřeba materiálu, léků, elektřiny, náhradních 
dílů, opravy   8%



Náklady výroby mléka v časové řadě
2000 – 2007 u sledovaných podniků

7,3%-0,2%0,7%-3,2%-6,1%-10,5%-15,7%-12,6%Míra rentability 

7,917,828,318,288,339,109,148,52Úplné vlastní náklady (Kčna l mléka)

8,487,818,378,027,828,157,707,45Průměrná realizační cena (Kč za 1 l mléka)

145,5121,0129,8123,4125,2136,4132,7111,2Náklady na krmný den

53 10644 16747 39045 03545 68249 79648 44840 557Celkové úplné náklady (Kč na ks a rok)

9 85910 8299 8219 88910 28014 34511 8148 823Režijní náklady

43 24837 60737 56935 14535 40235 45136 63331 734Celkové variabilní náklady (Kč naks a rok)

4 5274 4123 5453 8323 1613 4912 9412 581Ostatní náklady

1 9771 7431 8461 5361 3671 3941 7351 426Náklady na manipulaci s hnojem

8 8037 7877 2766 9149 1648 3237 9729 133Mzdové náklady  

2 7032 4792 4802 6402 5632 6242 5152 401Služby  

5 2815 8256 8037 6449 2309 9328 8877 420Objemná krmiva (vč.dotací na krm.plodiny)

15 86312 07213 70312 56411 59711 50612 0018 577Krmiva (bez objemných krmiv) 

8 7749 1158 6547 6597 5518 1129 3047 688obnova stavu  

Variabilní náklady (Kč na ks a rok)

7 1196 0275 9975 7855 8765 8355 7235 455Užitkovost (g přírůstku) 

2 0072 0062 0052 0042 0032 0022 0012 000

Dojnice



Porovnání úplných vlastních nákladů s realizační
cenou mléka a dosahovaná užitkovost v letech

2000 – 2007 u sledovaných podniků

Porovnání úplných vlastních nákladů a realizační ceny mléka a roční 
užitkovosti v letech 2000 - 2007 u sledovaných podniků
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Míra rentability 

Míra rentability výroby mléka v letech 
2000 - 2007 u sledovaných podniků
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Podíl jednotlivých položek přímých nákladů

Podíl variabilních (přímých) nákladů na l mléka ve 
sledovaných podncích za rok 2007

1,29

2,33

1,99

0,40
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ostatní náklady

manipulace s
hnojem

mzdové náklady
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Podíl  variabilních (přímých) nákladů u dojnic ve 
sledovaných podncích za rok 2007 vyjádřené v %
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Kde je možná úspora přímých nákladů ?

Výroba kvalitních objemných krmiv - 24 %

 intenzita výroby - výše užitkovosti, ředí náklady

 obnovu stavu - % brakace, skutečná nákladovou cena VBJ
cena KD jalovic 60 Kč, vyšší denní přírůstek o 5 dkg zkrátí dobu odchovu o 6 dní, cena 
VBJ se sníží o 360 Kč – 0,02 Kč/l mléka

 krmiva nakoupená - spotřeba jádra na l mléka, snížení 0,01 kg KS znamená
úsporu 0,07 Kč/l mléka

 Zdravotní stav - služby - plemenář, veterinář, ostatní služby – průměrná
délka SP 126 dní, cena krmného dne dojnic 145 Kč, zkrácení o 1 den uspoří 0,03 Kč/l 
mléka

 ostatní náklady - spotřeba materiálu, léků

 zvýšená pozornost chování zvířat – včasné rozpoznání nemocí a snižování ztrát



Analýza citlivosti
Úplné vlastní náklady na 1 l mléka při různé intenzitě užitkovosti ( na dojnici a rok)

9,199,5810,0010,4610,9711,5312,1412,8313,6068 000

8,929,309,7110,1510,6511,1911,7912,4513,2066 000

8,659,019,419,8510,3210,8511,4312,0812,8064 000

8,388,739,129,5410,0010,5111,0711,7012,4062 000

8,118,458,829,239,6810,1710,7111,3212,0060 000

7,848,178,538,929,359,8310,3610,9411,6058 000

7,577,898,248,629,039,4910,0010,5711,2056 000

7,307,617,948,318,719,159,6410,1910,8054 000

7,037,327,658,008,398,819,299,8110,4052 000

6,767,047,357,698,068,478,939,4310,0050 000

6,496,767,067,387,748,148,579,069,6048 000

6,226,486,767,087,427,808,218,689,2046 000

5,956,206,476,777,107,467,868,308,8044 000

5,685,926,186,466,777,127,507,928,4042 000

5,415,635,886,156,456,787,147,558,0040 000

7 4007 1006 8006 5006 2005 9005 6005 3005 0007,46

užitkovost na dojnici a rokÚVN/ks/rok  Kč



Závěr
Nákladovost mléka – konzervovaná krmiva

 kvalita objemných krmiv je alfou omegou v chovu skotu

 zdravotní stav

 úspora nákladů

 při výrobě konzervovaných krmiv jsou prakticky stejné náklady ať
jsou kvalitní nebo nekvalitní

 rozhodující je dodržet zásady správné technologie výroby objemných 
krmiv (optimální termín sklizně, délka řezanky, dusání, použití
konzervačních přípravků, zakrytí apod.)



Závěr

Děkuji za pozornost




